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Honoraria

Deel arts Deel ZH

Medische raad Beheerder

Van afdrachten naar pure honoraria
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regeling



Intellectueel
Honorarium

Kostendekkend
Honorarium

Bijzondere 
bijdragen

Artsen

Co-governance

Van afdrachten naar pure honoraria

Artsen Beheerder



Algemene Vergadering

Raad Van Bestuur

Medische Raad

Nieuwe Governancestructuur: Visie Kartel

• Paritair samengesteld: 50% via AV en 50% via MR
• Geen cumuls
• Achtergrond/Opleiding in ZH-management (50%)
• Genderpariteit
• Hernieuwing elke 4j

• Onafhankelijk van medische honoraria
• Transparant / Billijk
• Vergoedingscommissie

Vergoeding Arbitragecommissie



Intellectueel
Honorarium

Kostendekkend
Honorarium

Artsen
Co-governance

Nieuw financieel kader

Artsen Beheerder

• Transparante directe en indirecte kosten

• Einde aan flou artistique rond Art 155

• Responsabiliseren artsen én beheerder

Andere financieringsbronnen?

Standstill supplementen

Beperkte indexatie



Visie Kartel op ZH-governance

• Breed toegankelijke en betaalbare gezondheidzorg

• Stimuleren en honoreren ziekenhuisactiviteiten

• Sociaal ondernemerschap

• Belonen goed bestuur

• Artsenkorps als mede-aandeelhouder én mede-bestuurder

• Beheerder = Geheel van bestuurders, waaronder artsen

• Transparantie, Expertise, Complementariteit

• Goede huisvader / Gratis bestaat niet



Pitfalls nota FVDB

• Timeline

• Puzzel vs afzonderlijke stukjes

• Netwerken?

• Financiële plaatje

• Extramurale vlucht

• Statuut artsen

• Sociaal ondernemerschap

• Bureaucratie
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